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AI发展专项分析报告 

2026 年上半年，人工智能在勘察设计行业的渗透正从“概念验证”加速走向
“场景落地”。调研显示，河南省勘察设计企业在 AI 应用上已形成广泛共识，但
整体进度上相对较慢。与此同时，全国范围内 AI 与勘察设计行业的深度融合正在
提速，头部企业已从单点工具应用走向全链路数智化转型，BIM正向设计、智能审
图、数字交付正在逐渐成为项目交付的准入门槛。 

（一）整体推进：认知广泛，落地有限，整体投入偏谨慎 

从数智化（含 AI）的整体推进阶段来看，河南省勘察设计企业的 AI 应用仍处
于较为初步的阶段。调研显示，仅 3.4%的企业已完成系统性规划并正在执行中，
18.0%已启动规划编制尚在调研阶段，21.3%虽有想法但以零散试点为主，剩余近
六成企业并没有实质性进展。 

在AI技术应用的具体进展方面，接近80%企业并无使用计划，或仅保持关注，
但并未采取行动。已采取行动的企业中，28.1%鼓励员工自发使用 AI 工具，11.2%
已组建专门的AI部门/团队，7.9%已开展 1-2个AI场景试点，仅 2.2%已全面推广。 

 
图 1  AI数智化整体推进及 AI技术应用进展 

投入层面同样反映出企业的谨慎态度。尚未开始系统性 AI投入的企业占 59.3%，
29.6%的企业年投入在 50万元以内，投入规模整体偏小。在 AI工具来源上，69.2%
的企业使用通用型 AI工具辅助办公（如 ChatGPT、DeepSeek等），采购成熟商业
AI设计软件的占 30.8%，使用开源大模型自行部署的仅占 11.5%。当前企业 AI应
用仍以“轻量化工具引入”为主，在自主研发和深度定制方面投入有限。 
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图 2  AI领域投入规模及 AI工具主要来源 

（二）应用场景：文本与概念设计率先成熟，核心设计与后端环节仍待突破 

从 AI 工具的实际应用场景来看，文本/报告撰写以 70.0%的使用率位居首位，
其中 44.0%的企业对效果表示满意，是当前应用最成熟、满意率最高的场景。前期
概念灵感图生成使用率 60.9%，效果图后期使用率 47.7%。可以说在创意类辅助环
节中，AI 已经展现出了较高的实用价值。在中等复杂度场景如招投标辅助、知识
管理、规划阶段和方案深化等环节中，仍在探索使用中，普遍使用率在 40%左右。
而在项目管理（使用率 22.0%，满意率 12.2%）、运维阶段（使用率 23.1%，满意
率 12.8%）等管理和后端环节，AI工具使用率普遍偏低，且效果满意的比例更低。
总体来看，省内企业在 AI 使用上仍以“辅助环节”为主，尚未深入核心生产流程。 

 
图 3  AI在各业务环节的应用率与满意度（13个场景） 
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从优化需求来看，企业最希望与 AI 服务商合作开发的环节也基本集中在核心
生产环节，依次为方案深化辅助（49.0%）、施工图阶段 AI 审图（36.7%）、规划
阶段（34.7%）。 

（三）商业化：提质增效效果明显，距离创收仍有距离 

目前，省内的AI商业化变现尚处于萌芽期。在已开展AI应用的企业中，65.5%
尚未形成 AI相关产品或服务，27.3%仍在布局阶段。仅 3.6%通过 AI技术服务输出
获得收入，1.8%以 AI 能力为卖点获得设计项目溢价，1.8%通过 AI+数字化产品联
合交付获得收入。 

 
图 4  AI商业化变现情况 

而从全国范围看，AI商业化已在部分头部企业取得突破。例如安徽省交通规划
设计研究总院（设计总院）已将“研发交通行业 AI 大模型”写入其“十五五”规
划，其数智化事业部已有 18 项拥有自主知识产权的大模型数据产品在上海数据交
易所挂牌上市，设计总院也入选省级公共数据资源授权运营首批合伙人，真正实现

数据资产化、商业化。湖南省建筑设计院自主研发的 DeskLink AI桌面智能体，集
智汇舱、知识库、AI 研究助手等功能于一体，已作为产品推向市场。华东建筑设
计院自主研发的建筑行业大模型评测集 ArchiBench填补技术空白，并创新推出 2D
数据引擎，实现图纸自动化解析，攻克了建筑图纸多模态识别的行业难题，其 AI+
结构、AI+机电等应用已落地公测，为设计环节提效赋能。 
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（四）主要障碍：复合型人才、数据治理与安全合规是核心瓶颈 

企业在推进 AI应用过程中面临的核心障碍集中在三个维度： 

 
图 5  AI推进主要问题 

一是缺乏懂行业又懂AI的复合型人才（52.8%），也是目前最突出的瓶颈。设
计企业既难以从市场上直接招聘到同时具备工程设计专业背景和 AI 技术能力的复
合型人才，内部培养也面临周期长、体系不完善的困境。在天强以往的 AI 调研数
据中，78.3%的企业将数据孤岛视为核心瓶颈，而跨专业数据格式不统一（80.4%）
以及非结构化数据难以数字化（78.3%）是其中主要表现。 

二是信息安全/数据合规顾虑（37.7%）。在工程设计领域，项目图纸、技术参
数、客户信息等核心数据资产对安全性和保密性要求极高，企业在推进 AI 应用时
对数据安全存在普遍顾虑。 

三是不清楚应从哪个场景切入（26.4%）。相当比例的企业对AI应用方向缺乏
清晰判断，在技术选择与业务需求的对接上存在认知鸿沟。 

此外，投入产出比不确定（17.0%）、员工使用意愿低（15.1%）、数据基础薄
弱（15.1%）、AI工具效果不如预期（18.9%）等问题也在一定程度上阻碍了 AI的
规模化应用。 

特别的是，仅 9.4%的企业将“组织/激励机制不支撑变革”视为障碍，表明多数
企业的问题不在意愿和组织层面，而在于“不知道怎么做”和“不敢做”。 
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（五）员工认知与资源需求：替代焦虑较低，实操培训与同行交流需求高 

调研显示，员工对 AI 影响的态度较为理性。34.6%认为“目前影响有限，短期
内不会出现显著替代”，25.0%认为“替代趋势存在但速度慢于预期，目前仍以辅助
为主”，19.2%认为“AI 主要提升效率而非替代，人均产出增加，工作总量不变”，
三者合计近八成。仅 15.4%感受到明显的岗位替代效应。整体来看，员工对 AI 的
认知处于“效率工具”阶段，尚未形成大规模的替代焦虑。 

从企业对 AI 推进的外部资源需求来看，排名前五的依次为：AI 应用场景的实
操培训（58.5%）、同行成功案例分享与交流（54.7%）、成熟AI工具的评测与选
型推荐（47.2%）、数据安全与合规的解决方案（34.0%）、数智化转型战略规划
咨询（30.2%）。企业最需要的不是概念普及，而是“怎么做”的实操指导和“值
不值得做”的决策依据。 

 
图 6  从业人员对 AI影响的认知以及企业诉求 

（六）启示建议 

一是明确战略定位，避免盲目跟风。面对 AI 浪潮，企业需有清晰的战略选择。
资源充裕的企业可加大投入，主动成为 AI 生产力的创造者——有实践者坦言，若
决心投入 AI研发，起步资金需在千万元以上，主要用于培养团队核心成员和交“学
费”。若预算有限，更务实的策略是直接购买成熟产品或服务，聚焦于降本增效，
也更适用于大多数中小设计院。 

二是从高价值场景切入，快速验证成效。当前 AI 在文本报告撰写、前期概念
生成、效果图后期处理等环节已相对成熟，建议企业优先在这些投入产出比明确的
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场景落地，建立信心后再向规划、方案深化、AI 审图等中等复杂度场景延伸。具
体而言，可重点关注智能审图与合规性审查、造价估算与工程量自动提取、方案设

计阶段多元方案比选等“技术可行、价值明确、见效快”的场景，快速建立团队信心，
为后续深入应用积累经验。

三是正视人才短板，多路径解决“懂行又懂 AI”的难题。当前懂 AI 的复合型人
才短缺是行业共性瓶颈。建议通过“外聘技术顾问+内部技术骨干”的组合模式推进，
或与 AI 技术服务商共建联合团队，在实战中培养复合能力。全国范围内的实践表
明，数字化转型成功的关键标志恰恰在于一线人员能力的普遍提升。四川省建筑设

计研究院通过设立数字设计研究中心，与各生产单位紧密协同，不仅实现了 AI 技
术在多个设计环节的渗透，更培养了一批既懂专业又懂技术的复合型人才。

四是加快数据治理，夯实 AI 应用基础。数据治理是 AI 落地的“第一公里”。大
量历史图纸、规范文档等数据资产仍在沉淀中，导致 AI 无法真正适配企业所需。
建议企业可以全面盘点自身数据家底，建立统一的数据资产目录，重点攻克跨专业

数据格式不统一和非结构化数据清洗难题。湖北省住建厅 2025 年 6 月发布的《促
进全省勘察设计行业数字化转型发展的若干措施》（鄂建函〔2025〕78 号）即提
出，“支持勘察设计企业联合高校、科研院所，聚焦高性能算力、编程模型与训练
框架、数据库系统等方面探索推进勘察设计行业大模型研发”。 

    五是关注行业生态，避免单打独斗。当前勘察设计行业的 AI 应用仍处于初期
阶段，企业之间、企业与技术供应商之间的合作空间较大。建议企业积极参与行业 

AI 应用交流，了解同行经验和成熟方案，降低试错成本。 
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