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一、 调研说明 

（一）调研背景 

当前，工程勘察设计行业正处于深度调整与转型升级的关键时期。步入2026年，
作为“十五五”开局之年，行业面临政策环境优化、市场结构重塑、技术变革提速

等多重变量的叠加影响。为精准把握河南省工程勘察设计行业的发展脉搏，实时监

测行业发展动向，天强设计产业创新发展研究院（TDI）持续对省内工程勘察设计
企业开展半年度调研监测，为企业经营决策和行业政策制定提供多维度、实时的数

据支撑与趋势研判。 

2026年上半年，河南省勘察设计行业呈现“承压中谋变、分化中寻机”的整体
态势。一方面，传统基建市场需求持续收缩，回款压力不减，企业经营承压依旧；

另一方面，政策端利好频出，企业在业务创新、模式转型和技术应用等维度的探索

明显提速，行业正在经历从“被动应对”到“主动求变”的深刻转变。本次调研围

绕企业经营、业务创新、“十五五”部署及下半年预期等维度展开，力求呈现行业

发展全貌。 

（二）样本情况 

本次调研自 2026年 6月启动，样本分布如下： 

 
图 1  样本企业分布（企业性质/主营业务类别/企业规模） 
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二、 上半年经营与业务发展 

（一）经营态势总体延续，细分领域纷纷积极求变 

从宏观环境看，2026年上半年河南省经济保持恢复势头，全省实现地区生产总
值（GDP）3.35万亿元，同比增长 5.0%，增速高于全国 0.3个百分点。固定资产投
资同比增长 0.3%，高于全国平均水平 6个百分点。但基础设施投资同比下降 2.7%，
房地产开发投资下降 12.3%，传统基建和房地产两大市场的投资收缩对勘察设计行
业的传导效应仍在持续。与此同时，高技术制造业投资增长 11.6%、高技术服务业
投资增长 29.1%，折射出全省固定资产投资正加速向高技术领域倾斜，为勘察设计
行业的业务转型提供了结构性机会。 

在此背景下，河南省勘察设计行业经营态势延续了近年来的基本格局，整体处

于深度调整区间，但不同细分领域的表现差异明显，结构性分化已成为行业最突出

的特征。 

从关键经营指标来看，上半年企业新签合同额依然压力突出，65.5%的企业新
签合同额下滑，基本持平的占三分之一。营业收入方面，三分之二的企业出现下滑，

三成持平。对比 2025 年全年，营收下滑企业占比虽高但呈现企稳。现金流仍是经
营压力的集中体现——近一半企业持平，回款周期拉长、资金周转承压的困境依然
普遍。 
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图 2  2026年上半年关键经营指标分布总览 

 

 

图 3  河南省勘察设计企业营业收入变化趋势（历年对比） 

传统市场需求方面，多数企业反馈需求出现萎缩，仅一成的企业看到需求增长，

传统基建市场空间的收窄已是行业共识。这一趋势与 2025 年全年调研结论一致，
传统需求收缩已从短期波动演变为长期常态。 

 
 

图 4  传统业务需求变化趋势（历年对比） 
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细分行业中分化加剧，转型路径各具特色。伴随上游投资变化，当前各细分领

域的发展已经呈现方向性改变，不仅承受的压力大小不同，增长来源、抗压逻辑和

转型路径也截然不同。 

2026年上半年，细分领域发展大体呈现三种方向： 

第一类，工程勘察和工业工程设计呈现韧性发展。工程勘察企业营收持平比例

超四成，主要来自生态修复、地质灾害防治等延伸赛道，带来稳定业务。工业工

程设计企业发展更企稳，多数企业已开展新业务，新业务覆盖率为各领域最高，

抗周期能力突出。 

第二类，建筑设计和水利设计转型步调加快。建筑设计企业虽多数企业面临营

收下滑压力，在“以转型换生存”的压力下转型行动最为积极——超四成企业已向
全链条服务延伸，近三成企业转向生态合作模式。水利设计企业则在组建联合体与

开展生态合作上最为积极。 

第三类，市政设计和交通设计迫切解决当前业务压力。两者均高度依赖政府投

资，面临的营收下滑和回款恶化等经营方面的压力远高于其他领域，但同时也在积

极推动传统业务效能提升，并提出积极拓展产业链服务范围，加快 AI 部署等一系
列举措，以求在业务上寻求突破。 

 
 

图 5  六大细分行业营收指标增长、持平、下滑企业占比对比 
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（二）新业务探索进入实质阶段，城市更新和新能源双线并进 

在传统市场持续承压的背景下，河南省勘察设计企业对新业务的探索已进入了

实质性推进阶段。调研显示，2026 年上半年已有一半的企业在新业务领域产生了
实质性营收。对比 2025 年——当年超五成企业已开展新业务尝试，但多数仍处于
投入期——2026 年上半年的核心变化在于新业务已经逐渐从前期布局走向成果落
地，从概念孵化到经济产出的转化效率正在提升。 

从政策导向看，国家和河南省层面的一系列部署为新业务拓展指明了方向。特

别是此前国务院印发的《城市更新“十五五”规划》明确了“十五五”时期城市更

新的目标指标和重大工程；河南省自然资源厅、省住房城乡建设厅、省财政厅联合

出台《规划用地全链条支持城市更新若干政策》（2026年 7月），以 6部分 20条
举措构建规划、用地、登记全流程保障体系，明确支持存量建筑功能转换、老旧小

区自主更新和危旧住房拆除重建，为企业参与城市更新提供了清晰的制度路径。在

新能源领域，“双碳”目标下的可再生能源发展规划和新型电力系统建设方案持续

推进，光伏、风电、储能等基础设施建设需求持续释放。 

与此同时，投资重点也正从传统“铁公基”向新型基础设施网络切换。中央明

确提出加强水网、新型电网、算力网、新一代通信网、城市地下管网、物流网“六

张网”规划建设，国家发改委估算 2026 年“六张网”投资将超过 7 万亿元。省内
也在加快推动一批项目：南信合高铁、京港高铁阜阳至黄冈段开工建设，平漯周高

铁、焦济洛平高铁加快推进，沙颍河“通港达园”项目持续建设，观音寺调蓄工程

等一批重大交通水利项目进入实质性推进阶段，为企业创造了可观市场空间。 

从数据来看，新能源以 19.3%的覆盖率居新业务首位。在政策持续牵引下，光
伏、风电、储能等新能源基础设施建设仍为勘察设计企业提供了可观的市场增量。

另一方面，在政策支持下，城市更新的热度持续攀升，数据显示城市更新和既有建

筑改造/检测加固各占18.2%，展现强劲的增长动力。调研显示，参与城市更新调研
的 21 家样本企业中，在城市更新业务领域，已有 7 家（33.3%）实现实际营收，2
家已参与前期策划，4家计划布局，整体进程较好。 
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图 6  2026年上半年企业新业务探索方向分布 

2026年上半年，企业在城市更新领域的动作活跃。郑州作为全国中央财政支持
的城市更新示范城市，2026年计划新增入库项目 45个、总投资 1200亿元，巨大市
场正在吸引企业加速布局。5 月，河南省中工设计研究院集团联合省城乡规划设计
研究总院，成功申请“城市更新片区功能定位优化方法及系统”专利，省内企业在

城市更新领域已开始从项目实践走向技术创新和方法论沉淀，尝试将城市更新业务

和技术服务沉淀，从“单个项目设计”提升为“片区系统解决方案”。 

但另一方面，新业务发展的规模效应尚未形成。在已开展新业务的企业中，新

业务营收占比以 5%以下为主，利润率与传统业务相比普遍处于“持平或略低”区
间，企业短期内仍需依赖传统主业维持基本盘。但从趋势来看，新业务的战略价值

已逐渐凸显。 
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图 7  新业务营收占比（左）和利润情况（右） 

（三）政策驱动叠加市场倒逼，商业模式转型进入加速通道 

2026年上半年，国家和地方层面一系列政策密集出台，正在深刻重塑行业运行
规则和市场逻辑。2026年 3月 1日，《河南省建筑市场管理条例》正式实施，在建
筑市场秩序、工程款结算保障、企业信用管理等关键环节做出系统规范，为行业的

规范化运行提供了法治保障。政策端同时释放了引导行业从“量的扩张”向“质的

提升”转变的明确信号。特别是 2025 年年末发布的面向行业的《促进全省建设工
程勘察设计行业高质量发展的若干措施》，明确要求提升企业“整合能力和服务集

成能力”。 

在政策引导和市场压力的双重作用下，河南省勘察设计企业的商业模式转型明

显提速。调研显示，65.2%的企业在 2026 年上半年已推进了服务模式的变化，仅
34.8%的企业表示“模式未发生明显变化”。 2026年上半年的转型不再局限于某个
服务环节，而是向“全链条服务“和”生态合作”两方面发展。 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

图 8  企业商业模式/服务模式转型调研情况 
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从细分行业看，各领域的转型路径与行业特性深度匹配。水利设计企业在产业

生态中积极寻求合作，表现最为积极（70%），与水利工程项目规模较大的特点密
切相关；建筑设计企业在全链条服务（41.2%）和生态合作（29.4%）两个方向均
有积极布局；工程勘察企业在生态合作模式上同样也展开积极布局（40%），主要
通过组建联合体弥补自身在产业链中的能力短板。 

配合业务转型，近七成企业已将组织变革纳入议程。22.7%已完成重大调整，
23.9%正在进行局部调整，23.9%正在酝酿方案。组织架构的调整方向主要围绕
“前台业务化、中台能力化、后台集约化”展开——设立新业务事业部、组建数字
化中心、建立跨部门协同机制等举措正在从规划走向落地。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

图 9   2026年上半年组织结构调整情况 

（四）聚焦“十五五”：深耕与提质成为主旋律，人才结构加速调整 

2026年是“十五五”开局之年，企业在战略部署上展现出明确的聚焦倾向。调
研显示，“深耕优势领域，做精做专”以 66.7%的绝对优势位居企业首要战略方向，
“传统业务优化升级，提高附加值”以51.1%紧随其后，“加大技术创新/模式创新
力度”（40%）和“拓展产业链服务范围”（30%）分列三四位。 

其中，不同细分领域的战略侧重也各具特色：交通设计企业以“传统业务升级”

为首要策略（75%），工业工程设计企业在“深耕做专”上的比重最高（87.5%），
将持续提升专业化水平；建筑设计企业同样在“深耕做专”和“传统业务升级”方

面力度最大（67.7%和 52.9%），聚焦于存量时代的价值深挖。 
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图 10  企业“十五五”战略方向分布 

战略调整的背后，人才结构的深刻变化正在同步发生。2026 年上半年，59.6%
的企业人才规模保持稳定，但结构性调整的信号已经十分清晰：23.6%的企业采取
“冻结招聘、自然流失不补充”，18%的企业进行了主动的业务岗位优化。与此同
时，19.1%的企业推进了“内部转岗培训（传统岗位转 AI/新业务方向）”，7.9%
的企业在招聘新业务方向人才，3.4%的企业招聘 AI/数字化人才。 

 

 
图 11  2026年上半年人才调整情况 
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三、 下半年展望 

展望 2026 年下半年，河南省勘察设计行业面临的外部环境将延续上半年“冷
热交织”的基本格局。 

在市场端，主流判断依然趋谨慎。41.9%的企业预期下半年市场需求总量将收
缩或处于低位，39.5%预期投资形势偏紧，49.4%预期经营形势不乐观，52.3%认为
利润空间将继续收窄。竞争端则更加严峻——46.0%的企业预期竞争将进一步加剧。
企业对于下半年市场环境的改善并不抱有过高期待，更多在为“持续承压”做心理

和策略上的准备。 

 
图 12  企业对 2026年下半年各维度展望 

从全年经营预期来看，40.7%的企业认为全年经营将“符合预期”，35.2%认为
“略低于预期”，仅 2.2%认为“好于预期”，整体经营局势基本在企业预判之内，
并未出现意外的大幅偏离。 

 

 

 

 

 

 

 

 

图 13  企业对 2026年全年经营表现的预判 
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结合 2026 年上半年的政策信号和市场动向，下半年企业可以重点关注以下方
向： 

一是“六张网”基础设施建设。2026年 4月，中共中央政治局会议明确提出加强
水网、新型电网、算力网、新一代通信网、城市地下管网、物流网“六张网”规划建
设。7月 20日国务院常务会议进一步部署要求系统推进、加强资金要素保障。据国
家发改委测算，“十五五”期间仅水网、新型电网、城市地下管网三项合计投资将超
16万亿元，将创造可观的业务增量。 

二是城市更新与存量改造。河南 2026年 7月出台的 20条规划用地新政，在危
旧房增容、功能转换、审批并联等方面实现突破，特别是 2026 年郑州计划新增入
库的项目 45个、总投资 1200亿元有望为本地市场开辟了清晰的业务通道。 

三是数字化与 AI 赋能。头部设计企业正从单点工具应用走向全链路数智化，
BIM正向设计、智能审图、数字交付正在成为项目准入门槛。安徽省交通规划设计
研究总院 2026年 3月上线“畅途智算”2.0平台，归集全省 1万余座桥梁数据实现
30分钟批量验算，已将 AI大模型研发写入企业“十五五”规划。 

四是低空经济新兴赛道。工信部等五部门 2026年 2月出台实施意见，明确信息
通信业支撑低空基础设施发展。华设设计集团 2026 年上半年低空经济新签订单同
比增长 27%，并作为主要发起单位推动省级低空经济产业联盟成立，其智慧垂直起
降场系统已覆盖九类应用场景，设计企业正加速抢占低空基础设施规划设计这一政

策红利窗。 
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